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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis peran disiplin kerja dosen pengampu
mata kuliah Pendidikan Pancasila di Universitas Madura berdasarkan persepsi
mahasiswa. Disiplin kerja dosen merupakan faktor penting yang memengaruhi
kualitas proses pembelajaran dan motivasi mahasiswa dalam mengikuti
perkuliahan. Studi ini menggunakan pendekatan deskriptif dengan studi
mendalam terhadap lima dosen yang mengajar di berbagai fakultas, yaitu
Fakultas llmu Administrasi, Fakultas Pendidikan, Fakultas Hukum, Fakultas
Teknik, dan Fakultas Pertanian. Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam
dan observasi, kemudian dianalisis secara tematik untuk mengidentifikasi pola
dan makna dari pengalaman mahasiswa terkait disiplin kerja dosen. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa disiplin kerja dosen meliputi ketepatan waktu,
kesiapan materi, responsivitas terhadap mahasiswa, dan konsistensi dalam
evaluasi yang secara langsung berdampak pada efektivitas pembelajaran.
Persepsi mahasiswa menegaskan bahwa dosen yang disiplin memotivasi mereka
untuk lebih aktif dan serius dalam mengikuti proses pembelajaran. Meskipun
terdapat kendala seperti beban administratif yang memengaruhi konsistensi
disiplin dosen, komitmen dosen terhadap disiplin kerja tetap memberikan dampak
positif signifikan. Penelitian ini merekomendasikan agar institusi pendidikan
memberikan dukungan yang memadai kepada dosen dalam mengelola beban
kerja serta mengembangkan kebijakan yang mendorong penerapan disiplin kerja
optimal. Studi selanjutnya disarankan memperluas cakupan sampel dan
menggunakan triangulasi data untuk memperoleh pemahaman yang lebih
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komprehensif terkait faktor-faktor yang memengaruhi disiplin kerja dosen dan
dampaknya terhadap kualitas pendidikan.

Kata kunci: Disiplin kerja dosen, Pendidikan Pancasila, Persepsi mahasiswa,
Motivasi belajar

Abstract:

This study aims to analyze the role of work discipline of lecturers teaching
Pancasila Education courses at the University of Madura based on student
perceptions. Lecturer work discipline is an important factor that affects the quality
of the learning process and student motivation in attending lectures. This study
uses a descriptive approach with an in-depth study of five lecturers who teach in
various faculties, namely the Faculty of Administrative Sciences, the Faculty of
Education, the Faculty of Law, the Faculty of Engineering, and the Faculty of
Agriculture. Data was collected through in-depth interviews and observations, then
analyzed thematically to identify patterns and meanings of student experiences
related to lecturers' work disciplines. The results of the study show that lecturers'
work discipline includes punctuality, material readiness, responsiveness to
students, and consistency in evaluation which directly impacts learning
effectiveness. Student perceptions confirm that disciplined lecturers motivate them
to be more active and serious in participating in the learning process. Although
there are obstacles such as administrative burdens that affect the consistency of
lecturer discipline, lecturers' commitment to work discipline still has a significant
positive impact. This study recommends that educational institutions provide
adequate support to lecturers in managing workload and developing policies that
encourage the implementation of optimal work discipline. Further studies are
suggested to expand the scope of the sample and use data triangulation to gain a
more comprehensive understanding of the factors that affect lecturers' work
discipline and their impact on the quality of education.

Keywords: Lecturer work discipline, Pancasila Education, Student perception,
Learning motivation

PENDAHULUAN
Disiplin kerja dosen merupakan salah satu faktor krusial yang memengaruhi

kualitas pendidikan di perguruan tinggi (Usman & Naim, 2025). Dosen sebagai tenaga
pengajar tidak hanya berperan dalam menyampaikan materi, tetapi juga harus mampu
menjadi teladan dalam menerapkan nilai-nilai profesionalisme, termasuk disiplin kerja
(Hatta, 2024). Pendidikan Pancasila sebagai mata kuliah wajib di universitas memiliki
peran strategis dalam membentuk karakter mahasiswa sebagai calon generasi penerus

bangsa yang berlandaskan nilai-nilai Pancasila (ZA et al., 2024). Oleh karena itu, disiplin
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kerja dosen pengampu Pendidikan Pancasila menjadi aspek penting yang perlu dikaji
secara mendalam.

Namun, dalam praktiknya, disiplin kerja dosen di lapangan kerap kali menghadapi
berbagai tantangan. Faktor-faktor internal dan eksternal seperti manajemen waktu,
motivasi, serta sistem pengawasan institusi, turut memengaruhi tingkat kedisiplinan
dosen dalam menjalankan tugasnya (Disurya et al., 2022). Khususnya di Universitas
Madura, belum banyak penelitian yang secara spesifik mengkaji bagaimana disiplin kerja
dosen Pendidikan Pancasila dipersepsikan oleh mahasiswa, yang merupakan penerima
langsung dari proses pembelajaran tersebut.

Mahasiswa sebagai subjek utama dalam proses pendidikan memiliki pandangan
yang sangat penting untuk dipahami dalam menilai efektivitas disiplin kerja dosen (Yany
et al., 2023). Persepsi mahasiswa dapat memberikan gambaran yang lebih objektif
mengenai sejauh mana disiplin kerja dosen dapat berdampak pada kualitas pengajaran
dan pembelajaran (Ahmad, 2021). Dengan memahami persepsi tersebut, universitas
dapat mengidentifikasi area yang memerlukan perbaikan dalam upaya meningkatkan
kualitas pengajaran Pendidikan Pancasila.

Lebih lanjut, disiplin kerja dosen tidak hanya berkaitan dengan ketepatan waktu
dan kehadiran dalam perkuliahan, tetapi juga mencakup aspek tanggung jawab,
integritas, serta konsistensi dalam memberikan materi dan evaluasi kepada mahasiswa
(Pamungkas & Kusumaningrum, 2023). Hal ini menjadi sangat relevan mengingat
Pendidikan Pancasila mengandung nilai-nilai moral dan etika yang harus dicontohkan
oleh dosen sebagai pembimbing akademik dan sosial (Et al., 2021).

Studi tentang disiplin kerja dosen juga penting untuk menyesuaikan dengan
perkembangan dinamika pendidikan tinggi di era digital dan globalisasi (Garcez et al.,
2022). Perubahan metode pembelajaran, termasuk penggunaan teknologi, menuntut
dosen untuk lebih disiplin dan adaptif dalam menjalankan tugasnya (Mardiana, 2020).
Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi persepsi mahasiswa

Universitas Madura mengenai peran disiplin kerja dosen Pendidikan Pancasila sebagai

15



Aristin, Hasbullah, dkk | Hudan Lin Naas, Volume 6, No. 1, Juni 2025

upaya meningkatkan mutu pendidikan.

Sebelum membahas lebih jauh mengenai peran disiplin kerja dosen, penelitian
ini terlebih dahulu menghadirkan gambaran awal mengenai tingkat disiplin kerja dosen di
Universitas Madura berdasarkan hasil studi pendahuluan. Data menunjukkan bahwa
disiplin kerja dosen, terutama dosen pengampu mata kuliah Pendidikan Pancasila,
mencakup aspek ketepatan waktu, kesiapan materi, responsivitas terhadap mahasiswa,
serta konsistensi dalam evaluasi. Meskipun sebagian besar dosen menunjukkan
komitmen yang baik, terdapat variasi disiplin yang dipengaruhi oleh faktor beban kerja
dan tanggung jawab administratif. Gambaran ini memberikan indikasi bahwa disiplin kerja
dosen masih menghadapi tantangan yang perlu diidentifikasi secara sistematis. Melalui
pemahaman yang mendalam mengenai disiplin kerja dosen dari sudut pandang
mahasiswa, diharapkan dapat ditemukan rekomendasi strategis yang bermanfaat bagi
pengembangan kualitas pendidikan di Universitas Madura

Pentingnya melakukan penelitian mengenai disiplin kerja dosen terletak pada
perannya yang sangat strategis dalam menjamin kualitas pendidikan di perguruan tinggi.
Disiplin kerja dosen bukan hanya sekadar kewajiban administratif, tetapi juga menjadi
fondasi utama yang memengaruhi efektivitas proses pembelajaran serta motivasi
mahasiswa dalam mengikuti perkuliahan. Dengan memahami secara mendalam
bagaimana disiplin kerja dosen dipersepsikan oleh mahasiswa, universitas dapat
mengembangkan kebijakan dan strategi yang tepat guna meningkatkan profesionalisme
dosen sekaligus memperkuat mutu pembelajaran. Oleh karena itu, penelitian ini
diarahkan untuk mengeksplorasi peran disiplin kerja dosen dari sudut pandang
mahasiswa, sehingga diharapkan dapat ditemukan rekomendasi strategis yang relevan
dan bermanfaat bagi pengembangan kualitas pendidikan di Universitas Madura.

khususnya dalam pengajaran Pendidikan Pancasila. Penelitian ini juga berupaya
mengisi kekosongan kajian empiris yang selama ini kurang mendapat perhatian khusus
dalam konteks pendidikan tinggi di Indonesia. Berdasarkan latar belakang di atas,

rumusan masalah dalam penelitian ini adalah: Bagaimana persepsi mahasiswa
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Universitas Madura terhadap peran disiplin kerja dosen pengampu Pendidikan Pancasila
dalam proses pembelajaran?. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis persepsi
mahasiswa Universitas Madura mengenai peran disiplin kerja dosen Pendidikan
Pancasila dalam mendukung proses pembelajaran yang efektif dan bermakna.

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat praktis bagi pengelola
Universitas Madura dalam meningkatkan kualitas disiplin kerja dosen, serta bagi dosen
sebagai bahan evaluasi dan peningkatan profesionalisme dalam mengampu Pendidikan
Pancasila. Selain itu, penelitian ini dapat menjadi referensi bagi peneliti selanjutnya dalam
bidang pendidikan dan disiplin kerja dosen. Penelitian ini dibatasi pada analisis persepsi
mahasiswa Universitas Madura terhadap disiplin kerja dosen pengampu Pendidikan
Pancasila, dengan fokus pada aspek ketepatan waktu, tanggung jawab, dan konsistensi
dosen dalam melaksanakan tugasnya. Penelitian ini tidak membahas disiplin kerja dosen

pada mata kuliah lain maupun aspek administratif di luar konteks pengajaran.

METODOLOGI PENELITIAN

Jenis penelitian yang digunakan dalam studi ini adalah penelitian deskriptif
dengan pendekatan studi mendalam (Villamin et al., 2024). Pendekatan ini dipilih untuk
memberikan gambaran yang rinci dan komprehensif mengenai persepsi mahasiswa
terhadap peran disiplin kerja dosen pengampu Pendidikan Pancasila di Universitas
Madura. Dengan menggunakan pendekatan ini, penelitian fokus pada pengumpulan data
yang kaya dan detail agar dapat menggambarkan fenomena secara nyata dari sudut
pandang subjek penelitian (Nassaji, 2015).

Subjek penelitian ini terdiri dari dosen pengampu mata kuliah Pendidikan
Pancasila dan mahasiswa Universitas Madura yang mengikuti mata kuliah tersebut.
Dosen sebagai subjek utama dipilih karena merupakan pelaku langsung dalam
penerapan disiplin kerja yang menjadi fokus penelitian. Mahasiswa dipilih sebagai subjek
yang memberikan persepsi dan pengalaman langsung terkait disiplin kerja dosen selama

proses pembelajaran berlangsung. Pemilihan subjek didasarkan pada purposive
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sampling untuk memastikan relevansi dan kedalaman informasi yang diperoleh
(Campbell et al., 2020).

Objek penelitian adalah disiplin kerja dosen dalam konteks pengajaran
Pendidikan Pancasila di Universitas Madura. Fokus objek ini meliputi aspek ketepatan
waktu, tanggung jawab, serta konsistensi dosen dalam menjalankan tugas akademik.
Dengan memperhatikan objek tersebut, penelitian ini bertujuan memperoleh
pemahaman yang lebih jelas mengenai bagaimana disiplin kerja dosen dirasakan dan
dinilai oleh mahasiswa dalam konteks pembelajaran yang spesifik.

Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan wawancara
mendalam dan observasi partisipatif (Scarneci-Domnisoru, 2021). Wawancara dilakukan
secara semi-terstruktur kepada mahasiswa dan dosen untuk menggali pandangan,
pengalaman, dan persepsi mereka terkait disiplin kerja dosen. Pendekatan wawancara
ini  memberikan fleksibilitas dalam mengembangkan pertanyaan yang dapat
menyesuaikan dengan responden sehingga data yang diperoleh lebih kaya dan
mendalam (Knott et al., 2022).

Selain itu, observasi partisipatif dilakukan selama proses pembelajaran
berlangsung untuk mengamati langsung perilaku disiplin dosen, seperti ketepatan waktu
mengajar, interaksi dengan mahasiswa, serta konsistensi dalam penyampaian materi.
Observasi ini berfungsi sebagai data pendukung yang memperkuat hasil wawancara dan
memberikan bukti empiris terkait fenomena yang diteliti.

Analisis data dilakukan dengan menggunakan teknik analisis tematik yang
bertujuan untuk mengidentifikasi pola-pola tema yang muncul dari data wawancara dan
observasi. Pendekatan ini memfokuskan pada pengelompokan data berdasarkan
kategori-kategori tertentu yang relevan dengan fokus penelitian, sehingga memudahkan
dalam penafsiran makna dan hubungan antar tema (Kunz et al., 2024).

Untuk menjamin validitas dan reliabilitas data, penelitian ini menerapkan
triangulasi data melalui kombinasi wawancara dan observasi, serta melakukan

pengecekan ulang informasi dengan responden (member checking) (Papavasileiou &
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Dimou, 2024). Langkah ini penting untuk memastikan data yang diperoleh akurat dan
dapat dipercaya, serta mengurangi bias subjektif selama proses pengumpulan dan

analisis data.

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
Deskripsi Disiplin Kerja Dosen Pendidikan Pancasila

Variasi disiplin kerja dosen berdasarkan latar belakang fakultas sebagaimana
ditemukan pada penelitian ini sejalan dengan teori perbedaan konteks kerja yang
dikemukakan oleh Hackman dan Oldham (2020) dalam Job Characteristics Model. Model
ini menyatakan bahwa karakteristik pekerjaan termasuk beban kerja, tanggung jawab,
dan lingkungan kerja memengaruhi motivasi dan kinerja individu secara signifikan. Dosen
Fakultas llmu Administrasi yang menunjukkan disiplin tinggi, terutama dalam ketepatan
waktu dan persiapan materi, kemungkinan memiliki pengelolaan beban kerja dan struktur
tugas yang lebih kondusif sehingga memudahkan konsistensi kedisiplinan mereka.

Sedangkan dosen Fakultas Pendidikan yang meskipun komitmen tetap baik, tetapi
terganggu oleh beban administratif, mencerminkan tantangan yang digambarkan dalam
teori Role Strain (Tang & Vandenberghe, 2021). Role strain terjadi ketika individu harus
menanggung banyak peran dan tuntutan yang saling bertentangan, sehingga berdampak
pada kemampuan mereka menjalankan tugas utama secara optimal. Hal ini juga
diperkuat oleh temuan Taggart (2021) yang menegaskan bahwa beban administratif yang
berlebihan dapat menurunkan disiplin kerja dosen.

Dosen Fakultas Hukum yang disiplin dalam aspek administratif tetapi kurang
inovatif dalam metode pengajaran dapat dianalisis melalui perspektif teori
Transformational Leadership Bass (2020), yang menekankan pentingnya inovasi dan
inspirasi dalam memotivasi mahasiswa. Disiplin administratif saja tidak cukup tanpa
kreativitas pedagogis untuk mendorong keterlibatan aktif mahasiswa dalam proses

belajar.
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Pada dosen Fakultas Teknik, meskipun ketepatan waktu dan persiapan materi
terjaga, keterbatasan interaksi dengan mahasiswa karena beban kerja tinggi menyoroti
pentingnya teori Work-Life Balance (Beutell & Schneer, 2021). Ketidakseimbangan antara
tuntutan pekerjaan dan interaksi sosial akademik dapat menghambat hubungan antara
dosen dan mahasiswa, yang berdampak pada efektivitas pembelajaran.

Terakhir, dosen Fakultas Pertanian yang menunjukkan komitmen tinggi dalam
kehadiran dan responsivitas, tetapi menghadapi keterlambatan dalam penyampaian
evaluasi, mengindikasikan perlunya peningkatan sistem manajemen waktu dan proses
administratif agar feedback yang diberikan tepat waktu. Hal ini sesuai dengan prinsip
Continuous Improvement dalam teori Total Quality Management (Alauddin & Yamada,
2022), yang menekankan perbaikan berkelanjutan dalam setiap aspek organisasi
pendidikan.

Secara keseluruhan, temuan ini mempertegas bahwa disiplin kerja dosen bukan
hanya soal kedisiplinan individu secara personal, tetapi juga dipengaruhi oleh faktor-faktor
kontekstual dan struktural. Oleh karena itu, pendekatan pengembangan disiplin kerja
dosen perlu mempertimbangkan aspek beban kerja, dukungan institusional, dan inovasi

pedagogis untuk menciptakan lingkungan akademik yang kondusif dan berkelanjutan.

Persepsi Mahasiswa tentang Disiplin Kerja Dosen

Persepsi mahasiswa terhadap disiplin kerja dosen sebagaimana terungkap dalam
penelitian ini sejalan dengan teori Expectancy-Value (Eccles & Wigfield, 2020), yang
menekankan bahwa motivasi belajar mahasiswa dipengaruhi oleh ekspektasi mereka
terhadap keberhasilan proses pembelajaran dan nilai yang mereka berikan terhadap
pengalaman belajar tersebut. Ketepatan waktu, kesiapan materi, dan responsivitas dosen
yang dipandang mahasiswa sebagai indikator disiplin kerja, secara langsung
memengaruhi persepsi mereka terhadap kualitas interaksi akademik dan efektivitas

pembelajaran.
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Aspek ketepatan waktu yang menjadi perhatian utama mahasiswa mencerminkan
pentingnya konsep temporal reliability dalam konteks pendidikan (Olsen et al., 2020).
Ketepatan waktu dosen dalam memulai dan mengakhiri kuliah bukan hanya soal
kedisiplinan personal, tetapi juga menciptakan struktur waktu yang jelas bagi mahasiswa
untuk mengelola fokus dan konsentrasi selama proses belajar. Hal ini diperkuat oleh
temuan mahasiswa yang menunjukkan berkurangnya fokus belajar saat dosen terlambat,
yang sesuai dengan teori Cognitive Load (Sweller, 1988), dimana gangguan waktu dapat
meningkatkan beban kognitif dan menurunkan efektivitas belajar.

Kesiapan materi dosen yang dikaitkan mahasiswa dengan kualitas pengajaran,
dapat dilihat melalui lensa teori Pedagogical Content Knowledge (Shulman, 2023), yang
menyatakan bahwa penguasaan materi dan kemampuan menyampaikan secara
sistematis merupakan inti dari efektivitas pembelajaran. Mahasiswa yang mengapresiasi
dosen yang terstruktur dalam penyampaian materi menunjukkan pemahaman bahwa
persiapan matang dosen memudahkan proses internalisasi pengetahuan.

Responsivitas dosen terhadap kebutuhan dan pertanyaan mahasiswa menjadi
elemen penting yang mendukung teori Social Constructivism (Puntambekar, 2022),
dimana interaksi sosial antara dosen dan mahasiswa memfasilitasi pembelajaran yang
bermakna. Mahasiswa yang merasa didukung dan mendapatkan umpan balik cepat
cenderung termotivasi dan lebih aktif dalam proses pembelajaran, sesuai dengan konsep
scaffolding yang mengoptimalkan zona perkembangan proximal mereka.

Persepsi mahasiswa mengenai variasi disiplin kerja antar dosen yang dipengaruhi
oleh beban kerja dan tanggung jawab administratif menggarisbawahi relevansi teori Role
Conflict and Role Overload (Kahn, 2023), yang menekankan bagaimana beban tugas
yang berlebihan dapat mempengaruhi kinerja profesional, termasuk kedisiplinan dosen.
Kesadaran mahasiswa terhadap kendala ini sekaligus harapan agar dosen tetap menjaga
konsistensi menunjukkan kebutuhan adanya dukungan institusional yang memadai untuk

mengelola beban kerja dosen secara efektif.
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Secara keseluruhan, persepsi mahasiswa yang menitikberatkan pada ketepatan
waktu, kesiapan materi, dan responsivitas dosen, menegaskan bahwa disiplin kerja dosen
adalah fondasi penting yang memengaruhi kualitas interaksi akademik dan keberhasilan
pembelajaran. Dengan demikian, penguatan aspek-aspek tersebut harus menjadi fokus
utama dalam strategi peningkatan mutu pengajaran di perguruan tinggi, sebagaimana

didukung oleh teori Motivasi dan Keterlibatan Belajar (Vermote et al., 2020).

Peran disiplin kerja dosen dalam proses pembelajaran dan motivasi mahasiswa

Disiplin kerja dosen merupakan aspek fundamental yang memengaruhi kualitas
proses pembelajaran di perguruan tinggi (Novitasari, 2020). Dalam konteks mata kuliah
Pendidikan Pancasila di Universitas Madura, disiplin kerja dosen tidak hanya berkaitan
dengan kehadiran dan ketepatan waktu, tetapi juga mencakup kesiapan dalam
penyusunan bahan ajar, ketegasan dalam pengelolaan kelas, serta konsistensi dalam
evaluasi. Peran disiplin ini berkontribusi secara signifikan dalam menciptakan lingkungan
akademik yang kondusif dan mendukung proses transfer ilmu secara efektif kepada
mahasiswa.

Keberadaan dosen yang disiplin dalam menjalankan tugasnya memberikan contoh
konkret bagi mahasiswa tentang pentingnya tanggung jawab dan profesionalisme (Murni
& Asmawati, 2020). Hal ini secara tidak langsung memengaruhi motivasi mahasiswa
dalam mengikuti perkuliahan. Mahasiswa cenderung lebih termotivasi untuk belajar dan
berpartisipasi aktif apabila dosen menunjukkan komitmen tinggi dalam hal kedisiplinan,
baik dalam hal kehadiran maupun interaksi akademik. Dengan demikian, disiplin kerja
dosen menjadi faktor yang memotivasi mahasiswa untuk mengembangkan sikap dan etos
kerja serupa.

Selain itu, disiplin kerja dosen juga berperan dalam memastikan keteraturan proses
pembelajaran. Ketepatan waktu dalam memulai dan mengakhiri perkuliahan,
penyampaian materi yang sistematis, serta konsistensi dalam memberikan tugas dan

evaluasi menciptakan ritme pembelajaran yang jelas (Wijani Wijani & Alexander Candra,
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2022). Kondisi ini membantu mahasiswa dalam mengelola waktu belajar dan
merencanakan aktivitas akademik mereka secara lebih efektif. Keteraturan ini penting
untuk menjaga fokus dan konsentrasi mahasiswa selama mengikuti perkuliahan.

Lebih jauh, disiplin kerja dosen dalam memberikan umpan balik yang tepat waktu
dan konstruktif berperan dalam meningkatkan motivasi belajar mahasiswa (Trinova et al.,
2021). Umpan balik yang diberikan secara konsisten dapat menjadi alat refleksi bagi
mahasiswa untuk memperbaiki pemahaman dan keterampilan akademik mereka. Dengan
demikian, siklus pembelajaran menjadi lebih dinamis dan berkelanjutan, mendorong
mahasiswa untuk mencapai prestasi yang optimal dalam mata kuliah Pendidikan
Pancasila.

Peran dosen yang disiplin juga tercermin dalam kemampuan mereka untuk
menciptakan suasana kelas yang kondusif dan interaktif (Giovani et al., 2023). Disiplin
dalam pengelolaan waktu dan pengaturan kelas memungkinkan terciptanya diskusi yang
efektif serta pertukaran ide yang konstruktif antara dosen dan mahasiswa. Suasana
pembelajaran yang demikian meningkatkan keterlibatan mahasiswa dan memperkuat
pemahaman mereka terhadap materi yang diajarkan. Secara keseluruhan, disiplin kerja
dosen memiliki peran sentral dalam mendukung proses pembelajaran dan memotivasi
mahasiswa. Komitmen dosen dalam menerapkan disiplin yang konsisten tidak hanya
memperlancar penyelenggaraan pembelajaran tetapi juga membentuk sikap
profesionalisme yang dapat menjadi teladan bagi mahasiswa. Oleh karena itu,
peningkatan disiplin kerja dosen perlu mendapat perhatian khusus dalam upaya

meningkatkan mutu pendidikan di Universitas Madura.

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil analisis, dapat disimpulkan bahwa disiplin kerja dosen
Pendidikan Pancasila di Universitas Madura memiliki peran krusial dalam menunjang
efektivitas proses pembelajaran dan meningkatkan motivasi mahasiswa. Ketepatan

waktu, kesiapan materi, serta responsivitas dosen merupakan aspek utama yang
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menentukan kualitas interaksi akademik dan keberhasilan pembelajaran. Meskipun
terdapat variasi disiplin antar fakultas dan kendala terkait beban tugas administratif,
komitmen dosen dalam menjalankan disiplin kerja secara konsisten telah memberikan

dampak positif yang signifikan terhadap pengalaman belajar mahasiswa.

SARAN

Implikasi praktis dari temuan ini menuntut adanya peningkatan dukungan
institusional bagi dosen untuk mengelola beban kerja secara efektif, termasuk penyediaan
fasilitas dan pelatihan yang mendorong penerapan disiplin kerja optimal. Universitas perlu
mengembangkan kebijakan yang mengintegrasikan manajemen waktu dan sumber daya
agar dosen dapat melaksanakan tugas akademik dengan lebih maksimal. Untuk
penelitian selanjutnya, disarankan agar dilakukan studi yang lebih mendalam dengan
memperluas sampel dan menggunakan metode triangulasi data guna memperoleh
pemahaman yang lebih komprehensif mengenai faktor-faktor yang mempengaruhi disiplin

kerja dosen serta dampaknya terhadap kualitas pendidikan di perguruan tinggi.
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